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Die Bundesregierung hat am 13.12.2023 die Grundsatze guter Unternehmens- und aktiver
Beteiligungsfuhrung im Bereich des Bundes im aktuellen Stand verabschiedet. Kern dessen ist der Public
Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK), der sich an die Leitungen der Bundeseinrichtungen
richtet. Dieser enthéalt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts, an denen die Bundesrepublik
Deutschland beteiligt ist, sowie international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -Uberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten sowie die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu
fassen. Zugleich soll das Bewusstsein flr eine gute Corporate Governance erhoht werden.

Die DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinnutzige GmbH ist eine solche juristische
Person, deren einziger Gesellschafter die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL), ist. Es erfullt somit die Voraussetzungen
fur die Anwendung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes unmittelbar. Mit diesem Bericht
wird die Empfehlung aus Ziffer 7.1 PCGK bedient, welche eine jahrliche Veroffentlichung des Corporate
Governance Berichts vorsieht. Dieser dient zur Erlduterung, inwiefern das DBFZ den Empfehlungen des
PCGK entspricht und wie Abweichungen begriindet werden.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat des DBFZ erklaren flur das Unternehmen, dass den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der Fassung 2023 entsprochen wird, soweit nicht
im Folgenden Abweichungen dargestellt und begrindet werden.

Die Geschaftsfuhrung sowie der Aufsichtsrat des DBFZ sind diesen Grundsatzen verpflichtet. Weder der
Geschaftsfuhrung noch dem Aufsichtsrat sind im Berichtsjahr 2023 Falle bekannt, in denen gegen die
Grundsatze verstofRen wurde.

Die Kompetenzen der Gesellschafterversammlung sind im Gesellschaftsvertrag des DBFZ in seiner
Fassung vom 03.03.2008 sowie seiner Erganzung vom 21.08.2014 verankert, insbesondere dort in §
13. Die Gesellschafterversammlung tagt mindestens einmal im Jahr und beschliefit Uber die gesetzlich
vorgeschriebenen Tatbestande. Zusatzliche Tagungen erfolgen auf Verlangen der Geschaftsfihrung oder
des Aufsichtsrates. Im Berichtsjahr 2023 fanden zwei Gesellschafterversammlungen statt.

Der Bund nimmt seine Rolle als Alleingesellschafter in der Gesellschafterversammlung wahr.

Der Gesellschafter hat zur Grindung des Unternehmens die Errichtung eines Aufsichts- und eines
Forschungsbeirates beschlossen und im § 6 des Gesellschaftsvertrages festgeschrieben.
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Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Dies
bedingt die Offenlegung aller fir eine sachgemafe Beurteilung Uber den Gang der Geschafte
erforderlichen Informationen und Kenntnisse.

Die Geschaftsfuhrung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und
Unternehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

Als Organ der Gesellschaft nimmt der Aufsichtsrat umfangreiche Uberwachungsaufgaben geméaf
Gesellschaftsvertrag wahr. Neben Informationsrechten nach § 90 AktG obliegen dem Aufsichtsrat
umfangreiche Zustimmungsvorbehalte zu grundlegenden Geschaften (§ 9 Gesellschaftsvertrag) und
Befugnisse zur Steuerung der Geschaftsfuhrung (§ 10 Gesellschaftsvertrag).

Das DBFZ stimmt zustimmungsbedurftige Geschafte mit dem Aufsichtsrat zeitnah ab. Die gegenseitige
Information und Abstimmung verlief in 2023 zligig und im Einklang mit dem Public Corporate Governance
Kodex des Bundes. Die GeschaftsfiUhrung beriet alle Vorgange von besonderer Bedeutung mit dem
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat tagte 2023 zweimal ordentlich, es gab kein Umlaufbeschlussverfahren.

Im § 10 des Gesellschaftsvertrages ist festgeschrieben, dass der Aufsichtsrat die Mitglieder des
Forschungsbeirates beruft und dessen Geschaftsordnung genehmigt.

Der Forschungsbeirat tagt einmal jahrlich und berat die Gesellschaft zur mittel- und langfristigen
Forschungsplanung. Die Mitglieder haben als Vertreter:innen der Wissenschaft ein besonderes Interesse
an der Forschung im Bereich der energetischen Biomassenutzung und koénnen entsprechende
Fachkompetenz einbringen.

Far die Leitungsebene der Gesellschaft und die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine D&O-
Versicherung ohne Selbstbehalt, die regelmafiig auf Notwendigkeit und Umfang gepruft wird. Der Verzicht
auf einen Selbstbehalt begrindet sich durch die Bindung der Geschaftsfihrung an nichtwirtschaftliche
Vorgaben des Gesellschafters in ihrer Tatigkeit.

Es wurden keine Kredite an Organe der Gesellschaft gewahrt.

Die Geschaftsfuhrung des DBFZ besteht aus zwei gemeinschaftlich handlungsberechtigten
Geschéftsfuhrern. Der Umfang der Tatigkeit und die Verantwortung werden vom Gesellschaftsvertrag
sowie der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung, letztere mit Stand vom 03.07.2008 durch den
Aufsichtsrat verabschiedet, bestimmt. Flir beide Geschéaftsfuhrer bestehen Vertretungsregelungen.
Prokuristen oder Handlungsbevollmachtigte sind nicht bestellt.

Demnach sind fur den wissenschaftlichen und administrativen Geschaftsfuhrer getrennte
Verantwortlichkeiten festgelegt. Beide erfullen ihre Aufgaben und Pflichten entsprechend der
gesetzlichen  Vorschriften. Zudem  gelten verschiedene Nebenbestimmungen Uber den
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Zuwendungsgeber, z. B. zur Korruptionspravention und zu investiven Tatigkeiten. Die Geschaftsfuhrer
werden fUr einen Zeitraum von bis zu funf Jahren mit der Moglichkeit der Verlangerung bestellt. Die
Regelaltersgrenze entspricht dem gesetzlichen Renteneintrittsalter.

Die Geschaftsanweisung flur die Geschaftsfuhrung definiert die internen Zustandigkeiten der
Geschaftsfuhrung und legt Berichtspflichten gegenuber dem Aufsichtsrat fest. Weiterhin sind die
Willensbildung in der Geschaftsleitung und zustimmungspflichtige Geschafte geregelt. Sie unterliegt der
regelmaBigen Anpassung an die Gegebenheiten des DBFZ und wurde zuletzt 2012 durch den
Aufsichtsrat aktualisiert.

Die Geschaftsfihrung ist derzeit als B3 (wissenschaftlicher Geschaftsfuhrer) bzw. B2 (administrativer
Geschaftsfuhrer) eingestuft. Die Anstellung erfolgt in Anlehnung an die Regelungen des o6ffentlichen
Dienstes, Zulagen sind zustimmungspflichtig durch das Bundesministerium der Finanzen. Mit Wirkung
zum 01.01.2013 wurde Herr Prof. Dr. mont. Michael Nelles zum wissenschaftlichen Geschéaftsfuhrer
berufen. Seit dem 01.06.2022 Ubernimmt Herr Dr. Christoph Krukenkamp die administrative
Geschéaftsfuhrung. Die Geschéaftsfihrung des DBFZ wird fUr eine Laufzeit von funf Jahren bestellt. Die
Erstbestellung des administrativen Geschaftsfuhrers wurde ebenfalls auf fuUnf Jahre festgelegt, da dieser
zur Annahme dieser Position ein unbefristetes Arbeitsverhaltnis verlieR.

Der administrative Geschaftsfiuhrer nimmt keine Nebentatigkeiten im Wettbewerbsfeld des DBFZ wahr
und hat im Jahre 2023 keine Geschafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmungen
abgeschlossen. Der wissenschaftliche Geschaftsfuhrer des DBFZ leitet darlber hinaus seit 2006 den
Lehrstuhl fir Abfall- und Stoffstromwirtschaft an der Agrar- und Umweltwissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Rostock. Hierdurch kommt es zu der angestrebten engen fachlichen Vernetzung mit der
Universitdt Rostock auf dem Wettbewerbsfeld des DBFZ, die mit den gewlnschten positiven
Synergieeffekten verbunden sind. Nebentatigkeiten mussen vom Rektor der Universitat Rostock auf
Basis der einschlagigen Satzung der Universitdt Rostock und unter Berlcksichtigung des
Geschéftsfuhrer-Vertrages zwischen dem BMEL und Prof. Nelles genehmigt werden.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats liegt in der Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung. Gegenstand
der Uberwachung sind die OrdnungsméRigkeit, ZweckméRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschéftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehort insbesondere, ob und wie sich das DBFZ im Rahmen
seiner satzungsmafigen Aufgaben betatigt.

Der Aufsichtsrat hat mit seiner ersten Sitzung eine Geschéaftsordnung festgelegt und zuletzt am
03.05.2012 geandert.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates geht mit den Empfehlungen des Public Governance Kodex des
Bundes Ziffer 6.2 konform. Die Mitglieder des Aufsichtsrates setzen sich wie im Gesellschaftsvertrag §
10 Nr. 2 im Berichtsjahr aus jeweils einem Vertreter des BMEL, des BMUV, des BMBF, des BMDV, des
BMWK und des SMEKUL zusammen. Von diesen sechs Mitgliedern ist der Vertreter des BMEL
Vorsitzender des Aufsichtsrates. Auch fur die Mitglieder des Aufsichtsrats gilt die Regelaltersgrenze des
gesetzlichen Renteneintritts.
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Der Aufsichtsrat tagt gemaf Gesellschaftsvertrag § 11 Nr. 2 mindestens zweimal jahrlich, wobei die erste
ordentliche Sitzung auch die Priufung und die Beschlussempfehlung des Jahresabschlusses des
Vorjahres beinhaltet. Die erste ordentliche Sitzung des Kalenderjahres findet daher in der Regel im
Mai/Juni statt, nachdem die Geschaftsfiihrung den Jahresabschluss gemaf § 15 Nr. 1 des
Gesellschaftsvertrags vorlegt. Der Aufsichtsrat empfiehlt dem Gesellschafter die Beschlussfassung zur
Feststellung des Jahresabschlusses und zur Ergebnisverwendung.

Der Aufsichtsrat hat keinen PrUfungsausschuss (Audit Commitee) nach Ziffer 6.1.6 des Public
Governance Kodex des Bundes eingerichtet, der sich mit Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhangigkeit der Abschlussprifer, der Erteilung des
Prafungsauftrages an die Abschlussprifer, der Bestimmung von PrUfungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung befasst. Auf Grund der GréRe des Unternehmens sowie der Uberschaubarkeit
seines Geschéftsfeldes halt die Gesellschaft dies fur nicht erforderlich. Diese Aufgaben werden
stattdessen von der Gesamtheit der Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates werden gemaf § 13 Nr. 10 des Gesellschaftsvertrags
Niederschriften angefertigt, von denen jedem Aufsichtsratsmitglied und dem DBFZ eine Abschrift
ausgehandigt wird. Bei der Wahrnehmung der Aufgaben gab es keine Interessenskonflikte. Auch wurden
keine Berater, Werkvertrage oder sonstige Dienstleistungsvertrage zwischen Mitgliedern des
Aufsichtsrates und dem DBFZ abgeschlossen.

Im Folgenden werden die Mitglieder des Aufsichtsrates des DBFZ zum Stichtag 31.12.2023 unter
Angabe ihrer Haupttatigkeit aufgefihrt.

Aufsichtsrat Haupttatigkeit

Olaf Schafer (Vorsitzender) | Unterabteilungsleiter 52, "Nachhaltigkeit, nachwachsende Rohstoffe,
Biodiversitat", Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL)

Dr. Jurgen Jakobs Forschungsbeauftragter des BMUV, Umweltforschung, Wissenschaft,
(Mitglied bis 13.02.2023) | Koordinierung Fachaufsicht UBA. Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und
nukleare Sicherheit (BMUV)

Birgit BreitfuR-Renner MinDirigin Unterabteilung G1 ,Grundsatzangelegenheiten und Strategien fur
Personen- und Guterverkehr”, Bundesministeriums fur Digitales und Verkehr
(BMDV)

Dr. Christine Falken- Referatsleiterin 1IA2 - Bilaterale Energiepolitische Zusammenarbeit

GroRer Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK)

Daniel Gellner Abteilungsleiter 3, "Landwirtschaft", Staatsministerium fur Energie, Klimaschutz,

Umwelt und Landwirtschaft (SMEKUL), Sachsen

Dr. Kerstin Zimmermann Oberregierungsratin, Abteilung 7 (Zukunftsvorsorge), Referat 722 ,Energie,
Wasserstofftechnologien®
Bundesministerium flr Bildung und Forschung (BMBF)




Public Corporate Governance Bericht 2023
DBFZ

Das DBFZ Uibt eine auf Grund seines gemeinnutzigen Status im Wesentlichen ideelle, nicht-wirtschaftliche
Tatigkeit aus. DarUber hinaus ist das DBFZ allerdings auch wirtschaftlich tatig. Dies umfasst sowohl die
Auftragsforschung im Zweckbetrieb als auch die rein wirtschaftliche Tatigkeit, z. B. im Rahmen von
Beratungsauftragen. Zur Berechnung der Auftragswerte bzw. des Angebotspreises lasst das DBFZ jahrlich
die tatsachlichen IST-Gemeinkostensatze durch einen Wirtschaftsprifer berechnen und testieren. Die
Berechnung dient der Schlussabrechnung von laufenden Projekten sowie der Vorkalkulation kommender
Auftrage. Dieses Vorgehen erméglicht in Ubereinstimmung mit dem européischen Beihilferecht eine unter
Vollkostenberechnung ausgetbte kollisionsfreie und rechtlich einwandfreie Betatigung im Markt.

Das DBFZ fertigt jahrlich einen Jahresbericht an, der eine Ubersicht (iber die Forschungstéatigkeit im
Berichtsjahr gibt. In diesem Bericht werden auferdem u. a. alle Vortrage, Veroffentlichungen oder
Konferenzbeitrage gelistet. Der Bericht ist auf der Homepage 6ffentlich zuganglich.

Das DBFZ unterliegt als gemeinnitzige GmbH dem privaten Recht und speziellen steuerrechtlichen
Aspekten. Der Jahresabschluss des DBFZ als groSes Unternehmen besteht in 2023 aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung und Lagebericht. Gemafd den Vorschriften der Bundeshaushaltsordnung und
zugehdriger Verordnungen werden die Vorgaben des HGB fir grofle Gesellschaften angewendet. Der
Jahresabschluss wurde daher durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer gepruft. Gegenstand des
Prifungsauftrages ist neben der Feststellung des ordnungsgemafen Jahresabschlusses auch die
Einhaltung des § 53 HGrG und die entsprechende Beantwortung des Fragenkatalogs des Berufsstandes.
Die Prifungsberichte werden dem BMEL als zustandigem Ressort, dem BRH und den mafRgeblichen
Projekttragern und dem Aufsichtsrat zur Verfugung gestellt.

Die Beauftragung des Wirtschaftsprifers erfolgt durch den Gesellschafter. Fur die Prifung 2023 wurde
am 04.12.2023 die WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftsprufgesellschaft beauftragt. Der
Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2023 wurde am 29.04.2024 durch WIBERA testiert, durch den
Aufsichtsrat gepruft und dem Gesellschafter zur Beschlussfassung vorgelegt.

Entsprechend der Ziffer 7.1 PCGK wird im Folgenden der Frauenanteil in der Geschaftsfuhrung, des
Aufsichts- und Forschungsbeirats sowie den beiden Flhrungsebenen unter der Geschaftsfihrung
dargestellt.

In 2023 wurde keine der beiden Geschaftsfiihrerpositionen durch eine Frau bekleidet.

Im Aufsichtsrat bestand eine Frauenquote von 50%, da drei der sechs Mitglieder weiblich waren. Funf
von elf Mitglieder des Forschungsbeirates ergeben eine Frauenquote von 45% fur diesen in 2023.

In der ersten Fuhrungsebene unterhalb der Geschaftsfihrung werden 2 von 4, in der zweiten 9 von 22
Fahrungspositionen durch Frauen bekleidet. Dies fuhrt zu einer Frauenquote von jeweils 50 und 41
Prozent.
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Far den Forschungsbeirat des DBFZ gilt fir 2023 eine Frauenquote von einem Drittel, da vier der zwolf
Mitglieder weiblich waren.

Das DBFZ strebt einen ausgeglichenen Geschlechteranteil in allen Fuhrungsebenen an und setzt sich
das Ziel, Frauen in der Wissenschaft gezielt zu fordern, um einen héheren Frauenanteil zu erzielen.

Laut Ziffer soll der Corporate Governance Bericht eine Stellungnahme zu den Ziffern 5.5.1 bis 5.5.3
beinhalten.

Gemafs diesen Empfehlungen ist es die Aufgabe der Geschaftsfihrer, eine nachhaltige
Unternehmensfihrung nach den Sustainable Development Goals und der deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie zu fordern. Zudem soll die Unternehmensfuhrung diskriminierungsfrei mit
besonderem Blick auf eine kulturell vielfaltige und motivierte Mitarbeiterschaft erfolgen, welche die
Gleichstellung von Mannern und Frauen vorantreibt.

Als Forschungseinrichtung mit dem Fokus auf die Nutzung von Biomasse arbeitet das DBFZ direkt an der
Umsetzung der Transformationsbereiche ,Energiewende und Klimaschutz“ sowie ,Kreislaufwirtschaft”
der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie. Durch die Forschung zur Nutzung von Biomasse als
Energiequelle und vollstandiger Zufuhrung von Reststoffen in den Ressourcenkreislauf leistet das
Unternehmen einen wesentlichen Beitrag zur Realisierung der klimaneutralen Gesellschaft. Im Sinne der
Sustainable Development Goals bieten die Forschungsergebnisse des DBFZ Grundlagen flr industrielle
Losungen zur Erreichung der Ziele 7,9 und 12.

Auch im alltédglichen Handeln integrierte das DBFZ nachhaltige Alternativen und es werden kontinuierlich
weitere MafRnahmen fur ein umweltschonendes Arbeiten identifiziert und umgesetzt. Neben der
Entwicklung eines Gesamtenergiekonzepts, welches die Nutzung von Okostrom und die Reduzierung des
Verbrauchs vorsieht, etablierte das DBFZ in 2023 Losungen zur Senkung unternehmensbezogener
Treibhausgas-Emissionen. Dazu zahlt beispielsweise die Umstellung der Heizungsart oder bauliche
MaBnahmen an der unternehmenseigenen Biogasanlage, um die Entweichung von Gas zu minimieren.
Zuséatzlich werden interne Richtlinien in den Bereichen Mobilitdt und Beschaffung kontinuierlich an die
neuesten Standards angepasst, um auch dort die verursachten Emissionen soweit moglich verhindern
bzw. reduzieren zu kénnen. In den Folgejahren plant das DBFZ, Mafnahmen zur Kompensierung
unvermeidbarer Emissionen zu identifizieren und umzusetzen.

Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit werden zahlreiche Rahmenbedingungen gesetzt, die die Erfullung
der Arbeitsleistung unter Berlcksichtigung personlicher Umstande erlauben. Méglichkeiten wie flexible
Arbeitszeiten, Telearbeit und Kinderbetreuung bieten ein ,berufundfamilie“ zertifiziertes
familienfreundliches Umfeld. Weiterhin besitzt das DBFZ eine Gleichstellungsstrategie, welche unter
anderem die Vorgehensweise bei sexueller Belastigung oder der Pflege Angehoriger bzw. einer
Reintegration thematisiert. Ebenfalls wird darauf geachtet, Frauen und schwerbehinderte Menschen bei
gleicher Eignung bevorzugt einzustellen. Nicht zuletzt wurde die Nutzung der Gendersprache den
Mitarbeitenden ausdrucklich empfohlen,
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Die Prifung der Angemessenheit der Gehalter obliegt dem Aufsichtsrat, der ggf. in Form einer Empfehlung
an den Gesellschafter berichtet.

Da die VerglUtung der GeschaftsfiUhrung im Bundesbeteiligungsbericht aufgefihrt wird, wird an dieser
Stelle auf jenen verwiesen, um Redundanzen zu vermeiden.

Far die Mitglieder des Aufsichtsrates wird keine Verglitung oder Aufwandsentschadigung gezahlt.
Reisekosten tragt fur alle Mitglieder das DBFZ soweit sie geltend gemacht werden.

Zusammenfassend stellt die Geschaftsfuhrung des DBFZ fest, dass im Berichtsjahr dem Public Corporate
Governance Kodex des Bundes in der Fassung vom 13.12.2023 entsprochen wurde.

Die Erklarung wird auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft veréffentlicht.
DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinnutzige GmbH

Leipzig, den 28.10.2024

o prae

Dr. Christoph Krukenkamp
admin. Geschaftsfuhrer



