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Die Bundesregierung hat am 1. Juli 2009 neue Grundsatze guter Unternehmensfihrung im Bereich des
Bundes verabschiedet. Kern dessen ist der sogenannte Public Corporate Governance Kodex des Bundes.
Dieser enthélt wesentliche Bestimmungen geltenden Rechts zur Leitung und Uberwachung von
Unternehmen in der Rechtsform einer juristischen Person des Privatrechts, an denen die Bundesrepublik
Deutschland beteiligt ist, sowie international und national anerkannte Standards guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Ziel ist es, die Unternehmensfihrung und -Uberwachung
transparenter und nachvollziehbarer zu gestalten sowie die Rolle des Bundes als Anteilseigner klarer zu
fassen. Zugleich soll das Bewusstsein flr eine gute Corporate Governance erhoht werden.

Das DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinniutzige GmbH ist eine solche juristische
Person, deren einziger Gesellschafter die Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das
Bundesministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft (BMEL), ist. Es erflllt somit die Voraussetzungen
fir die Anwendung des Public Corporate Governance Kodex des Bundes unmittelbar. Zu den
Zielsetzungen und Tatigkeiten des DBFZ wird auf den verdffentlichten Jahresbericht 2017 verwiesen.

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat des DBFZ erklaren fir das Unternehmen, dass den Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprochen wird, soweit nicht im Folgenden
Abweichungen dargestellt und begrindet werden.

Die Geschaftsfuhrung sowie der Aufsichtsrat des DBFZ sind diesen Grundsatzen verpflichtet. Weder der
Geschaftsfuhrung noch dem Aufsichtsrat sind im Berichtsjahr 2017 Falle bekannt, in denen gegen die
Grundsatze verstoRen wurde.

Die Kompetenzen der Gesellschafterversammlung sind im Gesellschaftsvertrag des DBFZ in seiner
Fassung vom 03.03.2008 sowie seiner Erganzung vom 21.08.2014 verankert, insbesondere dort in §
13. Die Gesellschafterversammlung wird in der Regel von der Geschaftsfihrung unter Mitteilung der
Gegensténde der Beschlussfassung und Ubersendung der erforderlichen Unterlagen mit einer Frist von
mindestens zwei Wochen einberufen. Die Gesellschafterversammlung tagt mindestens einmal im Jahr
und beschliefit Uber die gesetzlich vorgeschriebenen Tatbestande. Zusatzliche Tagungen erfolgen auf
Verlangen der Geschéaftsfuhrung oder des Aufsichtsrates. Im Berichtsjahr 2017 fanden vier
Gesellschafterversammlungen statt.

Der Bund nimmt seine Rolle als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung wahr, in der er
satzungsgemaf (§ 13 Nr.6) den Vorsitz fihrt.

Die Beauftragung des Wirtschaftsprufers erfolgt durch den Aufsichtsrat. Fur die Prifung 2017 wurde die
PricewaterhouseCoopers AG beauftragt. Das Testat wurde am 08.05.2018 ohne Einschrankungen erteilt.
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Der Gesellschafter hat zur Grindung des Unternehmens die Errichtung eines Aufsichts- und eines
Forschungsbeirates beschlossen und im § 6 des Gesellschaftsvertrages festgeschrieben.

Die Geschaftsfuhrung und der Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Dies
bedingt die Offenlegung aller fir eine sachgemafe Beurteilung Uber den Gang der Geschafte
erforderlichen Informationen und Kenntnisse.

Die GeschaftsfUhrung stimmt auf der Grundlage von Unternehmensgegenstand und
Unternehmenszweck die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

Als Organ der Gesellschaft nimmt der Aufsichtsrat umfangreiche Uberwachungsaufgaben gemaf
Gesellschaftsvertrag wahr. Neben Informationsrechten nach § 90 AktG obliegen dem Aufsichtsrat
umfangreiche Zustimmungsvorbehalte zu grundlegenden Geschaften (§ 9 Gesellschaftsvertrag) und
Befugnisse zur Steuerung der Geschaftsfuhrung (§ 10 Gesellschaftsvertrag).

Das DBFZ stimmt zustimmungsbedurftige Geschafte mit dem Aufsichtsrat zeitnah ab. Die gegenseitige
Information und Abstimmung verlief in 2017 zigig und im Einklang mit dem Public Corporate Governance
Kodex des Bundes. Die Geschaftsflihrung beriet alle Vorgange von besonderer Bedeutung mit dem
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat tagte 2017 zweimal ordentlich, es gab keine Umlaufbeschlussverfahren.

Im § 10 des Gesellschaftsvertrages ist festgeschrieben, dass der Aufsichtsrat die Mitglieder des
Forschungsbeirates beruft und dessen Geschaftsordnung genehmigt.

Der Forschungsbeirat tagt einmal jahrlich und berat die Gesellschaft zur mittel- und langfristigen
Forschungsplanung. Die Mitglieder haben als Vertreter der Wissenschaft ein besonderes Interesse an der
Forschung im Bereich der energetischen Biomassenutzung und kbnnen entsprechende Fachkompetenz
einbringen.

Die Geschaftsfuhrung des DBFZ besteht aus zwei gemeinschaftlich handlungsberechtigten
Geschéftsfuhrern. Der Umfang der Tatigkeit und die Verantwortung werden vom Gesellschaftsvertrag
sowie der Geschaftsanweisung fur die Geschaftsfihrung, letztere mit Stand vom 03.07.2008 durch den
Aufsichtsrat verabschiedet, bestimmt. Fir beide Geschaftsfihrer bestehen Vertretungsregelungen.
Prokuristen oder Handlungsbevollmachtigte sind nicht bestellt.

Demnach sind fur den wissenschaftlichen und administrativen Geschaftsfihrer getrennte
Verantwortlichkeiten festgelegt. Beide erfullen ihre Aufgaben und Pflichten entsprechend der
gesetzlichen  Vorschriften. Zudem  gelten verschiedene Nebenbestimmungen Uber den
Zuwendungsgeber, z. B. zur Korruptionspravention und zu investiven Tatigkeiten. Die Geschéaftsfuhrer
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werden flr einen Zeitraum von bis zu funf Jahren mit der Moéglichkeit der Verlangerung bestellt. Die
Regelaltersgrenze entspricht dem gesetzlichen Renteneintrittsalter.

Die Geschaftsanweisung flur die Geschaftsfuhrung definiert die internen Zustandigkeiten der
Geschaftsfuhrung und legt Berichtspflichten gegenUber dem Aufsichtsrat fest. Weiterhin sind die
Willensbildung in der Geschaftsleitung und zustimmungspflichtige Geschafte geregelt. Sie unterliegt der
regelmafigen Anpassung an die Gegebenheiten des DBFZ und wurde zuletzt 2012 durch den
Aufsichtsrat aktualisiert.

Die Geschaftsfihrung ist derzeit als B3 (wissenschaftlicher Geschaftsfihrer) bzw. B2 (administrativer
Geschaftsfuhrer) eingestuft. Die Anstellung erfolgt in Anlehnung an die Regelungen des offentlichen
Dienstes, Zulagen sind zustimmungspflichtig durch das Bundesministerium der Finanzen. Mit Wirkung
zum 01.01.2013 wurde Herr Prof. Dr. mont. Michael Nelles zum wissenschaftlichen Geschéaftsfuhrer
berufen. Die administrative GeschaftsfUhrung nimmt seit 15.07.2009 Herr Daniel Mayer wahr. Die
Prifung der Angemessenheit der Gehalter obliegt dem Aufsichtsrat, der ggf. in Form einer Empfehlung
an den Gesellschafter berichtet.

Der administrative Geschaftsfuhrer nimmt keine Nebentatigkeiten im Wettbewerbsfeld des DBFZ wahr
und hat im Jahre 2017 keine Geschafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmungen
abgeschlossen. Der wissenschaftliche Geschaftsfuhrer des DBFZ leitet daruber hinaus seit 2006 den
Lehrstuhl fir Abfall- und Stoffstromwirtschaft an der Agrar- und Umweltwissenschaftlichen Fakultat der
Universitat Rostock. Hierdurch kommt es zu der angestrebten engen fachlichen Vernetzung mit der
Universitat Rostock auf dem Wettbewerbsfeld des DBFZ, die mit den gewunschten positiven
Synergieeffekten verbunden sind. Nebentatigkeiten missen vom Rektor der Universitat Rostock auf
Basis der einschlagigen Satzung der Universitdt Rostock und unter Berlcksichtigung des
Geschéftsfuhrer-Vertrages zwischen dem BMEL und Prof. Nelles genehmigt werden.

Die Aufgabe des Aufsichtsrats liegt in der Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung. Gegenstand
der Uberwachung sind die OrdnungsmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschaftsleitungsentscheidungen. Hierzu gehort insbesondere, ob und wie sich das DBFZ im Rahmen
seiner satzungsmafigen Aufgaben betatigt.

Der Aufsichtsrat hat mit seiner ersten Sitzung eine Geschaftsordnung festgelegt und zuletzt am
03.05.2012 geandert.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates geht mit den Empfehlungen des Public Governance Kodex des
Bundes Nr. 5.2 konform. Die Mitglieder des Aufsichtsrates setzen sich wie im Gesellschaftsvertrag § 10
Nr. 2 im Berichtsjahr aus jeweils einem Vertreter des BMEL, des BMU, des BMBF, des BMVI, des BMWI
und des SMUL zusammen. Von diesen sechs Mitgliedern ist der Vertreter des BMEL Vorsitzender des
Aufsichtsrates. Im Aufsichtsrat waren zum Stichtag 31.12.2017 zwei der sechs Mitglieder weiblich. Die
Festlegung einer angemessenen Altersgrenze fir Mitglieder des Uberwachungsorgans ist nicht
vorgesehen. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wird keine Verglitung oder Aufwandsentschadigung
gezahlt. Reisekosten tragt fur alle Mitglieder das DBFZ soweit sie geltend gemacht werden.
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Der Aufsichtsrat tagt gemaf Gesellschaftsvertrag § 11 Nr. 2 mindestens zweimal jahrlich, wobei die erste
ordentliche Sitzung auch die Prifung und die Beschlussempfehlung des Jahresabschlusses des
Vorjahres beinhaltet. Die erste ordentliche Sitzung des Kalenderjahres findet daher in der Regel im
Mai/Juni statt, nachdem die Geschéaftsfihrung den Jahresabschluss gemaf § 15 Nr. 1 des
Gesellschaftsvertrags vorlegt. Der Aufsichtsrat empfiehlt dem Gesellschafter die Beschlussfassung zur
Feststellung des Jahresabschlusses und zur Ergebnisverwendung. Im Berichtsjahr 2018 wurde der
Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2017 am 08.05.2018 durch PwC testiert und am 06.06.2018
durch den Aufsichtsrat gepruft.

Der Aufsichtsrat hat keinen Prafungsausschuss (Audit Commitee) nach Nr. 5.1.7 des Public Governance
Kodex des Bundes eingerichtet, der sich mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements,
der erforderlichen Unabhangigkeit der Abschlussprufer, der Erteilung des Prufungsauftrages an die
Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung befasst.
Auf Grund der GroRe des Unternehmens sowie der Uberschaubarkeit seines Geschaftsfeldes halt die
Gesellschaft dies fur nicht erforderlich. Diese Aufgaben werden stattdessen von der Gesamtheit der
Aufsichtsratsmitglieder wahrgenommen.

Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates werden gemaf § 13 Nr. 10 des Gesellschaftsvertrags
Niederschriften angefertigt, von denen jedem Aufsichtsratsmitglied und dem DBFZ eine Abschrift
ausgehandigt wird. Bei der Wahrnehmung der Aufgaben gab es keine Interessenskonflikte. Auch wurden
keine Berater, Werkvertrage oder sonstige Dienstleistungsvertrage zwischen Mitgliedern des
Aufsichtsrates und dem DBFZ abgeschlossen.

Im Folgenden werden die Mitglieder des Aufsichtsrates des DBFZ zum Stichtag 31.12.2017 unter
Angabe ihrer Haupttatigkeit aufgefihrt.

Aufsichtsrat Haupttéatigkeit
Bernt Farcke Unterabteilungsleiter 52, "Nachhaltigkeit und nachwachsende Rohstoffe",
(Vorsitzender) Bundesministerium fir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL)
Berthold Goeke Unterabteilungsleiter Kl I, ,,Klimaschutzpolitik", Bundesministerium fur Umwelt,

Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)

Daniel Gellner Abteilungsleiter 3, "Land- und Forstwirtschaft, landliche Entwicklung",
Staatsministerium fur Umwelt und Landwirtschaft (SMUL), Sachsen

Dr. Christoph Rovekamp | Referatsleiter 722, ,Grundlagenforschung Energie”,
Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)

Dr. Karin Freier Referatsleiterin IlIB 5, ,,Erneuerbare Energien®,
Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi) (ab 15.05.2017)

Birgitta Worringen Unterabteilungsleiterin G2, ,Nachhaltige Mobilitat, Energie, Logistik“,
Bundesministeriums fur Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI)

Das DBFZ unterliegt als gemeinnutzige GmbH dem privaten Recht und speziellen steuerrechtlichen
Aspekten. Der Jahresabschluss des DBFZ als mittelgrofses Unternehmen besteht in 2017 aus Bilanz,
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Gewinn- und Verlustrechnung und Lagebericht. Gemaf den Vorschriften der Bundeshaushaltsordnung
und zugehdriger Verordnungen werden die Vorgaben des HGB fur grofle Gesellschaften angewendet. Der
Jahresabschluss wurde daher durch einen unabhangigen Wirtschaftsprufer geprift. Gegenstand des
Prifungsauftrages ist neben der Feststellung des ordnungsgemafien Jahresabschlusses auch die
Einhaltung des § 53 HGrG und die entsprechende Beantwortung des Fragenkatalogs des Berufsstandes.
Die Prifungsberichte werden dem BMEL als zustandigem Ressort, dem BRH und den mafigeblichen
Projekttragern zur Verfugung gestellt. Bilanz und GuV werden auf der Homepage gemaf Public Corporate
Governance Kodex des Bundes als Anhang zu diesem Bericht veréffentlicht.

Das DBFZ Ubt eine auf Grund seines gemeinnutzigen Status im Wesentlichen ideelle, nicht-wirtschaftliche
Tatigkeit aus. DarUber hinaus ist das DBFZ allerdings auch wirtschaftlich tatig. Dies umfasst sowohl die
Auftragsforschung im Zweckbetrieb als auch die rein wirtschaftliche Tatigkeit, z. B. im Rahmen von
Beratungsauftragen. Zur Berechnung der Auftragswerte bzw. des Angebotspreises lasst das DBFZ jahrlich
die tatsachlichen IST-Gemeinkostensatze durch einen Wirtschaftsprifer berechnen und testieren. Die
Berechnung dient der Schlussabrechnung von laufenden Projekten sowie der Vorkalkulation kommender
Auftrége. Dieses Vorgehen erméglicht in Ubereinstimmung mit dem européischen Beihilferecht eine unter
Vollkostenberechnung ausgetibte kollisionsfreie und rechtlich einwandfreie Betatigung im Markt.

Das DBFZ fertigt jahrlich einen Jahresbericht an, der eine Ubersicht (iber die Forschungstéatigkeit im
Berichtsjahr gibt. In diesem Bericht werden auferdem u. a. alle Vortrage, Veroffentlichungen oder
Konferenzbeitrage gelistet. Der Bericht ist auf der Homepage 6ffentlich zuganglich.

Zusammenfassend stellt die Geschaftsfuhrung des DBFZ fest, dass im Berichtsjahr dem Public Corporate
Governance Kodex des Bundes in der Fassung vom 30.06.2009, verabschiedet durch die
Bundesregierung am 01.07.2009, entsprochen wurde.

Die Erklarung wird auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft veroffentlicht.
DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinnutzige GmbH

Leipzig, den 13.08.2018

Gez.

Daniel Mayer
admin. Geschaftsfuhrer



Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017



DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinniitzige GmbH, Leipzig

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Softwarelizenzen 68.426,00 131.966,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten 8.278.678,45 8.542.750,45
2. Technische Anlagen und Maschinen 5.657.176,30 6.232.252,38
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 985.475,08 1.223.279,12
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 18.967.286,07 8.529.876,43

B. Umlaufvermogen
I.  Vorrate
Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

33.888.615,90

24.528.158,38

33.957.041,90

24.660.124,38

593.629,17 539.894,88
150.350,73 110.023,20
1.957.901,68 1.601.444,27
2.108.252,41 1.711.467,47
6.171.975,32 4.471.030,00
8.873.856,90 6.722.392,35
137.822,19 117.971,40
0,00 4.932,00

42.968.720,99

31.505.420,13




Passiva
31.12.2017 31.12.2016
€ €
Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il.  Gewinnvortrag 4.141.888,89 3.201.609,00
Ill.  Jahresuberschuss 569.031,40 940.279,89
4.735.920,29 4.166.888,89
Sonderposten
1. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 31.366.680,60 22.015.416,68
2. Sonderposten flur Selbstbewirtschaftungsmittel 748.889,00 0,00
32.115.569,60 22.015.416,68
Sonstige Riickstellungen 986.821,55 1.114.588,46
Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 4.693.640,54 3.614.563,56
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120.052,01 114.309,64
3. Sonstige Verbindlichkeiten 300.553,78 453.326,47
(davon aus Steuern € 103.991,95; 31.12.2016: € 176.972,86)
(davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 7.332,54;
31.12.2016: € 1.780,90)
5.114.246,33 4.182.199,67
Rechnungsabgrenzungsposten 16.163,22 26.326,43

42.968.720,99

31.505.420,13
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
€ €
1. Umsatzerlése 12.812.673,89| 11.644.046,50
2. Erhéhung des Bestands an unfertigen
Leistungen 53.734,29 298.791,31
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.234.683,84 2.414.032,15
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 369.461,93 295.704,19
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 615.397,07 392.379,18
984.859,00 688.083,37
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 7.604.377,15( 6.873.982,48
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung
und fur Unterstiitzung 1.535.102,35 1.380.750,98
(davon fur Altersversorgung € 221.012,30;
Vorjahr: € 187.992,07)
9.139.479,50| 8.254.733,46
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 2.195.411,73 2.472.495,19
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.211.091,69 1.999.358,38
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 540,38 270,07
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 57,08 467,74
10. Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 570.733,40 942.001,89
11. Sonstige Steuern 1.702,00 1.722,00
12. Jahresiiberschuss 569.031,40 940.279,89




